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medewerkers in dienst  2003 2004 2005 2006           31 december 2007

   aantal aantal aantal aantal aantal fte in%

Regulier   152 147 106 103 106 78,76 77%

ID-baan   51 39 34 32 28 23,54 23%

Totaal   203 186 140 135 134 102,3 100% 

medewerkers totaal werkzaam 2003 2004 2005 2006           31 december 2007

bij Tandem  aantal aantal aantal aantal aantal fte in%

In dienst   206 186 140 135 134 102,3 79%

Gedetacheerd  27 26 33 35 38 27,06 21%

Totaal   233 212 173 170 172 129,36 100% 

Trend in- en uitstroom  2003 2004 2005 2006 31 december 2007

medewerkers  aantal aantal aantal aantal aantal 

Instroom   21 10 3 15  16

Uitstroom  24 27 49 20  17

Totaal +/-  -3 -17 -46 -5  -1 

Instroom van medewerkers
In 2007 zijn er 16 (reguliere) medewerkers in dienst gekomen. 
Daarnaast werden er 7 nieuwe medewerkers gedetacheerd vanuit Stichting Wijkwerk (participatiebaan en ID-baan) en 
Breed Detacheringen. 

Uitstroom van medewerkers
In 2007 zijn er 17 medewerkers uit dienst getreden. 
Het betreffen 13 mensen met een reguliere CAO- functie en 4 ID-medewerkers.
De redenen van vertrek zijn zeer divers.
Van de gedetacheerden vertrokken er 3, waarvan eenmaal VUT. Daarnaast vertrok er een medewerkster die werkzaam 
was in een participatiebaan.

Volledig / deeltijd
21% van de 134 medewerkers in dienst bij Tandem werkt fulltime. Dit zijn 28 medewerkers. 

79% werkt in deeltijd; 106 mensen.

Gemiddeld wordt er bij Tandem 27 uur (75%) per week gewerkt.

Soort dienstverband   Volledig  Deeltijd  Totaal

31 dec. 2007   aantal  aantal  aantal 

Regio’s    21  86  107

EAD    3  12  15

 Management en staf   4  8  12

Totaal     28  106  134

Totaal in %   21%  79%  100% 

Sekse    Man  Vrouw  Totaal

31 dec. 2007   aantal  aantal  aantal 

Regio’s    31  76  107

EAD    7  8  15

 Management en staf   3   9  12

Totaal     41  93  134

Totaal in %   30%  70%  100% 

Sekse  
De verhouding man/vrouw is al jaren hetzelfde: 30% man resp. 70 % vrouw.
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Leeftijdsopbouw  < 25 jaar 25-34 jaar 35-44 jaar 45-54 jaar 55-60  jaar > 60 jaar Totaal 

 31 dec. 2007  aantal aantal aantal aantal  aantal aantal aantal 

Regio’s   4 20 35 37  10 1 107

EAD   - - 2 6  3 4 15

 Management en staf  - -  1 9  2 - 12

Totaal    4 20 38 52  15 5 134

Leeftijd
Het aantal 45plussers neemt toe. 54% van ons personeel is 45 jaar of ouder; dat is 3% meer dan vorig jaar. 

Levensfasebewust personeelsbeleid zal in 2008 extra aandacht krijgen.

Trend   2003 2004 2005 2006 31 december 2007

leeftijdsopbouw  In% In% In% In%  In% 

Jonger dan 35 jaar  24% 20,5% 18% 17%  18%

Tussen 35 en 44 jaar  36% 34% 36% 32%  28%

45 jaar en ouder  40% 45,5% 46% 51%  54% 

Dienstjaren < 5 jaar 5-9 jaar 10-14 jaar 15-19 jaar 20-24 jaar 25-29  jaar > 30 jaar Totaal 

 31 dec. 2007 aantal aantal aantal aantal aantal  aantal aantal aantal 

Regio’s  17 52 16 12 5  5 - 107

EAD  4 5 2 32 -  1 1 15

 MT en staf 3 4 1  1 1  1 1 12

Totaal   24 61 19 15 6  7 2 134

Budgetovereenkomst
Op 1 januari 2007 is de nieuwe budgetovereenkomst ingegaan. Deze overeenkomst heeft een looptijd van drie jaar 

(2007 t/m 2009). In de nieuwe budgetovereenkomst zijn beleidslijnen uit het coalitieakkoord, het lokaal sociaal beleids-

kader, het strategisch kader van de Wet maatschappelijke ondersteuning en het strategisch plan van Tandem verwerkt. 

Dit heeft geleid tot een aantal accentverschuivingen waarover in de rapportage over 2007 uitgebreid wordt gerappor-

teerd. In de jaarrapportage op de budgetperiode 2007 zijn voor het eerst ook de resultaten van alle projecten verwerkt. 

Gemiddeld over alle thema’s heeft Tandem een productie van 100% gerealiseerd. 

Resultaat 
De positieve ontwikkeling van het ondernemingsresultaat heeft in 2007 doorgezet. Het resultaat over dit boekjaar is een 

belangrijke vervolgstap in de richting van de wederopbouw naar een positieve vermogenspositie. Het financiële beleid 

voor de komende drie jaren is er op gericht om te komen tot een vermogenspositie van minimaal 5% van de jaaromzet. 

Financieel

Inkomsten 2007
Subsidie budgetovereenkomst  55%

Projectmiddelen   32%

Subsidie ID- en WIW-banen  10%

Werk voor derden     3%

Inkomsten uit projecten naar herkomst 
2007

Gemeente Nijmegen   77%

Overige gemeenten en andere opdrachtgevers 23%

Verdeling uitgaven naar kostensoort 2007
Personeel    78%

Huisvesting    10%

Organisatie      8%

Activiteiten      3%

Overige    1%
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Bereik 2007

*Schouwburgtelling

Uren budgetovereenkomst

Programma    Gepland Gerealiseerd  

Jeugd onder dak    18.224 17.740  

Jongeren op straat en vangnet   2.799 2.247   

Leefbaarheid en integratie   11.009 11.405

Open Wijkschool en opvoedingsondersteuning  11.159 11.864

Flexibele inzet en WMO   1.240 1.272

Vrijwilligers per wijk en doelgroep

  Doelgroep: Kinderen jongeren volwassen flexibele inzet Totalen 

Gebieden:     en WMO 

Goffert & Willemskwartier en Kolping 14 7 114  135 

Hatert   65 21 156  242 

 Oud-West  76 34 141  251 

 Nieuw-West  23 29 85 4 141 

Oost   9 12 28  49

Dukenburg-Noord  13 7 91  111

Dukenburg-Zuid 121 66 157  344

Lindenholt 11 13 51  75

Centrum & Benedenstad  106 84  190

Waalsprong  26 11  37

Wijkoverstijgend  73 57 10 140

Totalen  332 392 975 14 1715

Goffert & Willemskwartier en Kolping 14 7 114  135 

  Doelgroep: Kinderen jongeren volwassen flexibele inzet Totalen
Gebieden:     en WMO

Totaalgegevens bereik: 
(Deze gegevens hebben betrekking op het totaal van de Budgetovereenkomst en de projecten.)

Van het totaal aantal kinderen, jongeren en volwassenen is het bereik onder allochtonen 47%.

*Schouwburgtelling

  Doelgroep: Kinderen jongeren volwassen Totaal 
 Locatie/gebied:      

Goffert & Willemskwartier  2580 2592 16163 21335 

Kolping   708 1371 1184 3263

Hatert   13590 1043 7443 22076 

 Oud-West  11503 5853 7001 24356 

 Nieuw-West  9985 7835 6712 24532 

Oost   707 5721 1141 7569 

Dukenburg-Noord  1928 3223 4298 9449 

Dukenburg-Zuid  6828 3622 6405 16855 

Lindenholt  2238 10852 1493 14583 

Centrum & Benedenstad  890 1755 1327 3972

Waalsprong  67 1019 496 1582

Regio overstijgend Noord  0 1174 2342 3516

Regio overstijgend Zuid  24 156 1119 1299

Totalen   51.048 46.216 57.123 154.387

Locatie/gebied:     

Kolping   708 1371 1184 3263

  Doelgroep: Kinderen jongeren volwassen Totaal 
Locatie/gebied:     Locatie/gebied:     

9


